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第一章   项目立项策划 

6S现场管理活动策划

清洁

清扫
步骤1
产品1

规划
定置

素养

安全
整理
整顿

检查
评定

奖惩

通报

流程要点：

•整理整顿，区分有用、无用；

•清洁清扫，区域规划、标识；

•素养安全，区域到责任员工、检查标准、装载容器建档立册；

•持续改善，重要稽核与检查、奖惩通报；

核心团队打造要点策划

角色
认知

厂部
核心
领导

责任
意识

顶层
设计

流程要点：

•顶层设计须全面，识别品质链、生产链、行政链、机修链；

•核心团队前提：重点角色认知、部门与岗位责任意识打造；

•搭平台、建机制、给身份、明责任、建数据、罚面子；

•各部门管理领导链，环环要相连，反复抓、抓反复，注意力
度与密度相配合！

周例会
民主制

建数据
罚面子
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周例会协调流程策划

上周任
务考评

会议
决议

本周任
务下达

会前
准备

流程要点：

•会议要高效，会前要准备好；

•会议讨论的事项落实到责任、时节点；

•会议决议：定人、定事、定时、定查、定奖惩；

•稽核结果通报：树立标杆，弘扬正气！

稽核
跟进

奖惩
通报

 

日计划运作流程策划

日备料步骤1
产品1

日奖惩日考评日计划 周考核
绩效
考核

流程要点：

•日计划要依过程进度适时调整、滚动；

•不把计划当计算，重在产前准备：备料，胜在过程控制：进度；

•计划下达后要横向制约、跟催、考评；
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备料运作流程策划

实物
备料

账面
备料

流程要点：

•备料要依计划而滚动

•发现欠料要及时上报、跟进；

•部门横向制约、跟催、考评、奖惩、通报；

工序
备料

报欠
跟进

异常
协调

过程进度控制流程

目视
看板

进度

登记

分段

巡查
日计划

流程要点：

•日计划要用看板标明—目视管理；

•每2小时巡查进度，登记在看板上；

•对进度落后的及时协调、帮助，达成目标；

异常
协调
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第二章    6S 现场专项管理 

第一节 6S 管理小组章程 

一．根据嘉达公司梁总经理项目需求，项目组老师带领所有主管展开了现场整理、

整顿，从开始项目组下到车间指导时，车间人员抵触严重，不愿意执行；后来通

过总经理的教导及项目组老师亲自与主管一起到车间进行整理、整顿，协同人力

资源部经理制作了《嘉达公司现场管理检查考评制度》；明确了五金厂、电镀厂厂

部检查小组的责任，并以此确保现场管理持续巩固与改善有一个初步的框架； 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

嘉达公司现场管理检查考评制度 

1.0 目的 

为持续提高生产车间现场管理水平，提升公司形象，并为员工创造一个舒适、安全的工作环境，

提高产品质量、工作效率、降低成本特制定本制度。 

2.0 适用范围 

适用于嘉达公司各部门、五金厂、电镀厂。 

3.0 职责 

3.1 公司成立“公司现场管理检查小组”。 

顾问：梁瑞廉      孙耀华         组长：赢在执行项目组      

成员：人力资源总监郭敬民、五金厂厂长梁启武、厂长助理潘厚文、五金厂品质谭远燎、电镀

厂厂长于礼波、电镀厂品质谭荣聪、龚智慧， 

3.2  “公司现场管理检查小组”的职责： 

3.2.1 制定并组织实施现场管理改善管理制度、标准等。 

3.2.2 向各部门、两厂下达现场管理改善任务。 

3.2.3 组织现场管理改善培训、宣传、检查、评比、考核。 

3.2.4 根据现场管理改善检查评比结果决定对两厂的奖罚。 

3.2.5 负责向总经理汇报现场管理改善管理工作。 

3.3 五金厂、电镀厂成立“五金厂（电镀厂）现场管理检查小组” 

电镀厂 

组长：于礼波（电镀厂） 

成员：郏永政、白国民、谭荣聪、龚智慧 

五金厂 

组长：梁启武 

成员：潘厚文、谭远燎、车间主管 

3.4 “五金厂（电镀厂）现场管理检查小组”职责： 

3.4.1 宣传、贯彻、执行公司现场管理制度、标准。 

3.4.2 负责本厂现场管理的检查、评比、考核。 
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                     开平嘉达摩托车配件制品有限公司 

3.4.3 负责本厂现场改善的实施和保持以及持续改善。 

3.4.4 负责向“公司现场管理检查小组”汇报现场改善管理工作 

4.0 责任区域划分。详见“现场管理责任区域图” 

5.0 检查实施 

5.1 “公司现场管理检查小组”每周至少一次不定期对五金厂、电镀厂现场进行检查。 

5.2  “五金厂（电镀厂）现场管理检查小组”每周至少二次不定期对各车间现场进行检查。 

5.3 检查实行评分制，具体标准见附表一：《嘉达专项整改检查评分标准及评分表》 

6.0 评比和整改 

6.1 对两级检查小组检查发现的问题，由各区域责任人组织整改。 

6.2 公司检查结果的评比在两厂之间进行，两厂检查结果评比在各车间之间进行。。 

6.2 公司和两厂检查中发现的问题，由各组长签发附件一：《现场管理改善整改通知书》（用于专项整

改）或者《现场整改计划表》（用于一般问题的整改），限期整改。 

7.0 奖罚办法 

7.1 公司、两厂现场管理检查小组组长未能按期组织检查的，处以组长乐捐 50 元/次。 

7.2 两厂现场受检区域负责人或受检人不配合检查的，处以责任人乐捐 50 元/次。 

7.3 公司检查小组在两厂发现的不合格项，直接问责两厂现场改善实施小组组长 10 元/项。 

7.4 两厂对在检查中发现的不合格项，车间主管乐捐 5 元/项（100 元封顶），并要求车间主管限期整

改。 

7.5 若两厂、车间未按整改要求完成整改的，处以厂长、车间主管双倍乐捐并要求再次整改；若再次

整改仍未达标的，处以 3倍乐捐，以此类推。 

7.6 每月对在两厂在现场管理检查评比中获得第一名的厂和前两名车间，奖励厂部 500 元/次、车间

200 元/次。  

8.0 相关表单 

8.1《嘉达生产车间现场管理不合格项检查评分表》 

8.2《现场管理整改通知书》 

8.3 《现场整改计划表》  

 

 

追求管理卓越    企业实践典范 
联系方式： （020-34637996）；13332823516；      网址：www.executionl.com             E－maill:sunyaowa@163.com 

http://www.executionl.com/
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二、根椐电镀厂现场不断改进之情况，协同电镀厂厂长升级了现场管理制度，将

电镀厂现场检查内容扩展到生产、品质、安全、成本上来，以下是电镀厂《电镀

厂巡查管理办法》： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

嘉达公司现场管理检查考评制度 

电镀厂现场巡查办法 

1.0 目的 

为持续提高生产车间现场管理水平，提升公司形象，并为员工创造一个舒适、安全

的工作环境，提高产品质量、工作效率、降低成本特制定本制度。 

2.0 适用范围 

适用于嘉达公司电镀厂。 

3.0 职责 

3.1 电镀厂成立“现场管理巡查小组”。 

A 组：曹坤   组员：谭荣聪、陈登连 

B 组：周小龙   组员：龚智慧、郏永政    

3.2  “公司现场管理检查小组”的职责： 

3.2.1 制定并组织实施现场管理改善管理制度、标准等。 

3.2.2 向各部门下达现场管理改善任务。 

3.2.3 组织现场管理改善培训、宣传、检查、评比、考核。 

3.2.4 根据现场管理改善检查评比结果决定对各车间的奖罚。 

3.2.5 负责向厂长汇报现场管理改善管理工作。 

4.0 责任区域划分。详见“现场管理责任区域图” 

5.0 检查实施 

5.1 “现场管理巡查小组”每天一次不定时对电镀厂现场进行巡查。 

5.3 检查实行评分制，具体标准见附表一：《电镀厂巡查评分表》 

6.1 每周对各车间问题点、及分数进行评比； 

6.0 奖罚办法 

6.1 每个问题点 10 元索赔； 

6.2 每周评比，第一名奖 10 元（可并列）；最后一名索赔 10 元（可并列） 

6.3 检查小组组员缺席者索赔 10 元/次； 

6.4 巡查小组每周评比，发现问题点多的小组奖 10 元/人； 

7.0 相关表单 

7.1《车间现场巡查评分表》 
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7.2 《现场整改计划表》 

7.3《现场巡查评比周报》 

7.4《现场巡查日通报表》 

7.5《现场巡查图片汇总》  

第二节 6S 平面区域责任一览表 

为了全员能够参与到现场管理中来，同时释放各车间主管压力，以致于各车间更

好的保持可持续不断改进，项目组协同五金厂、电镀厂制作了《6S 平面区域图》； 

一、五金厂 

1.备料车间 
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2.弯管车间 

 

 

3.焊接车间 
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4.国内冲压车间 
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5.配件车间 

 



 
 

 11 

6.出口冲压车间责任分布 

段长

关锡沾 （9#） 邓亚群（10#） 石珍梅（11#） 许金梅（12#）

陆洪成 （13#） 肖四妹（14#） （15#） (16#) 石珍英（17#）

韦元明 邓宝重（19#） 韦美年（20#） 李仕芬（21#） 韦洪南（22#） 司徒惠春（23#）

盘福广 赵冯建（1#） 韦发春（2#） 司徒惠春（3#） 罗阳（4#） 梁安平（5#、6#） 韦爱芬（7#） 叶燕芬（8#）

崔益亮

张银娟

刘池宋

五金国内冲压车间

2015年7月11日

注：下班前全体员工要记得把设备、风扇电源关掉，另外自己生产区域所有物料必须有标识，否则按负责员工10元/项、负责段长

10元/项处理。请全体员工段长重视！

冲压5S现场责任分区管理架构图

员工机位

以上5S现场管理分区希望各位段长认真落实，管好自己的员工安全与质量，装模不分家。

罗逢娟（1#、2#、3#扩口机）

尹美先（18#）

罗阳（24#）

邓宝玉（1#、2#、3#、4#、5#、6#卷元机） 骆细妹（7#、8#、9#、10#卷元机）

韦元明、关锡沾、陆洪成 负责管理车间半成品区

负责办分区5S现场

负责车间不良品处理、报废品要两天内清理报废，另外还跟进车间生产任务

 

段长 机位

刘志忠 杨玉华 李培芳 谢淳武 油压机

司徒灿锐 李群友 韦美结 李克俭 10#、9#、8#、7#

何忠才 王雪香 谢素环 崔仲娇 6#、5#、4#、3#

关永亮 赖永兰 陈桂来 张雪英 14#、15#、16#、17#

李文龙 何延文 李正芬 蔡云林 1#、2#、11#、12#、13#

林志强

五金出口冲压车间

2015年8月20日

注：下班前全体员工要记得把设备、风扇电源关掉，另外自己生产区域所有物料必须有标识，否则按负责员工10元/项、负责段长10

元/项处理。请全体员工段长重视！

冲压5S现场责任分区管理架构图

员工

负责出口冲压现场管理协调及安排

以上5S现场管理分区希望各位段长认真落实，管好自己的员工安全与质量，装模不分家。
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① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧

负责人 负责人 负责人 负责人 负责人 负责人 负责人

蓝兰英
廖雪清

梁正高

方润仪

刘小黑

刘桂英

刘腾权

祝小玲

李艳
严良秀 尚丹

④下班和离岗位必须关电关气才可以离开。

太子线现场责任制分配表

注：从2015年7月23日开始执行。

太子线现场分类个人区域责任人如下：

①上班前必须先做首件、记录点检、生产产品名称与签名。

②分区域地方地面干净，车筐、装载工具摆放整齐。

③产品堆放每层必须用纸板防护好。

 

二、电镀厂 

1.电焊二车间 
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2.凯旋车间 
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3.电镀车间 
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5.陶瓷车间 
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6．喷涂车间 
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7.出口包装车间 

 

8.机修车间 
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9.国内包装.内灌漆 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

油漆

摆放区

通 责任人：

责任人：马兴桃

焊 杨安美 沈朝运

尾 李春爱 道 黄明生

芯

责任人：许芳有

通 道

责任人：

马兴桃

杨安美

李春爱

装饰  产品 内 国

板   冷却 灌 内 配

区   区 漆 擦

装 管 件

配 装 通
总 配 检

检 检 验

区 验 区

区

通 道

配

件

道
检

验

区

配

通 道 件

责任人： 检

谭红梅 验

王关秀 区

                   国内.内管漆车间平面

蒋正彩

关凤琼

李海帮

前检区

办公区

责任人：赵安兵

责任人：

吕崇海

责任人：许芳有

不良品区

纸箱摆放区

内灌漆

国内包装区 责任人：

舒孟华

责任人：
责任人：

许芳有

责任人：李帮美

包装区

产品

摆放区

责任人:

许芳有.舒孟华

责任人：

潘燕

徐太会
责任人：许芳有

空压房 空房 擦管
洗尾 内管漆机

责任人：陆春雷.沈朝运.黄明生

气烤炉

电烤炉

喷漆区

电

焊

二
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10.女装车间 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             女装车间平面现任管理图

储物箱放置处

责任人：杨瑶

 过      道

焊接工作台1 焊接工作台2

责任人：许留金 责任人：杨德春

焊接工作台3 焊接工作台4

责任人：王登良 责任人：吴家秀 责任人：

焊接工作台5 焊接工作台6 蒋士满

责任人：吴茂忠 责任人：唐尚豪

包玻纤工作台7 焊接工作台8

责任人： 责任人：张书莲 责任人：龙宗明 责任人：

焊接工作台9 焊接工作台10 韦万能

责任人：黎桂英 责任人：吴庭爱

焊接工作台11 焊接工作台12

责任人：张文武 责任人：吴庭柱

焊接工作台13 焊接工作台14

责任人：李永兵 责任人：谭达明 责任人：

焊接工作台15 焊接工作台16 蒋士满

责任人：曹美珍 责任人：黄国栋

过道 焊接工作台17 焊接工作台18 过道 过道

责任人：方林英 责任人：王登敏

焊接工作台19 焊接工作台20

责任人：容万铁 责任人：郭江 责任人：夏仕云

焊接工作台21 焊接工作台22

责任人：赵安琼 责任人：潘成相

焊接工作台23 焊接工作台24

责任人：童怡福 责任人：梁启安 责任人：

焊接工作台25 焊接工作台26 闭群珍

责任人： 责任人：唐大稳 责任人：覃业勇 夏仕云

焊接工作台27 焊接工作台28 责任人：

责任人：牟安坤 责任人：暂无人 蒋士满

焊接工作台29 焊接工作台30

责任人：周国家 责任人：暂无人

校正工作台31 责任人：

责任人：王志爱 周永意

装配工作台 试漏工作台： 曾文翠

责任人：周永意 责任人：吴金香

员工休息区 不良品区
   待返修
品  区

退五金物料放置处

责任人： 责任人：蒋士满    责任人： 责任人：田明冬

已返修品区

成品放置区

物料放置区

返修工作台位

除渣工作
台位二

外协物料区

物料放置区

除渣工作
台位一

周转车架
放置区

半成品放
置区

田明冬

过道

责任人：韦万能

焊接生产线

蒋士满

韦万能

过道

国内仓库
入口

办公区
责任人：杨瑶

后门

正门 正门

待返修品区
责任人：韦万能
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11. 打磨车间
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12.毛坯仓 

围 墙

男厕所 女厕所

通 道

堂 通

法兰、支架周转区 出口积压品周转区 出口积压品周转区

大门

塑料板周转区

道

通 通

小卖部

女装管物料区 男装管物料区

弯管周转区

道 道

空车架周转区

国内太子钻豹周转区 国内管周转区 出口管周转区 出口配件周转区

责任人：关杰康 责任人：陈登彬 责任人：邓志养

下

货 凯旋线物料区

区 物料临时周转区 办公区 退货区

大门 大门 大门

厂 区 公 路

电   镀   厂   毛    坯   车   间   平   面   图  
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13.仓库 
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出口成品仓
责任人:梁金媛 梁方交

原江门出租车间

仓库区域责任划分平面图

净化器仓
责任人:司徒雅清

通

 

 

 

 

 

道

通                    道

油漆仓
责任人:张素华

五金仓

责任人:
关海英 司徒雅清

泡沫仓
责任人:夏保华

国内包装

电镀大线

凯旋车间

涂装车间

楼梯间

(旧涂装)

出口管临时停放处
责任人:梁金媛 司徒敏恩

国内管临时停放处
责任人:黎巧玲 关锦裕

女装线

纸箱仓
责任人:夏保华

工装模具房

发电房

通            道

化工仓
责任人:张素华

楼梯间

通道

向
理
英
 
房
仕
文

责
任
人
:

向
理
英

房
仕
文

通     道
责任人:曾祥双 胡庭适

市场管仓
责任人:李伟健 曾祥双

退货房

国内成品仓
责任人:李伟健 黎巧玲

第三节  6S 管理培训 
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根椐五金厂和电镀厂实际情况，项目组与工厂人力资源部共同执行了 6S 基础

培训课件： 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 26 
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第四节  6S 检查小组 

为了现场能做到及时发现问题、及时处理问题，同时巩固通过大家努力来之不

易的成果，五金厂严格按照《现场管理制度》要求执行检查，由于执行过程中的检

查力度不够，出现了冲压车间、毛坯仓库有返回迹象。为此，项目组协同梁厂做出

了检查规定及成立检查小组； 

电镀厂在项目组的督导下，严格按照《现场管理制度》执行检查，同时也成立

了 6S 检查小组，通过一段时间的检查，对检查人员作出了标准与内容的升级，6S

小组逐步将主要精力放在品质、生产与成本控制方面上来； 

1.五金厂检查小组名单 

组长：梁启武 

组员：潘厚文、谭远燎； 

经过实行，根据现场情况，更新了检查小组： 
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2.电镀厂检查小组 

根椐公司现场管理制度要求，第一次成立的初级 6S 管理检查小组: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

电镀厂再次升级后的的 6S 管理检查小组《现场巡查办法》： 
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第五节  6S 评分表 

1.现场各车间个性化的《检查评分表》 

A.五金厂 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 零配件按区域标识摆放整齐，并标识清楚； 15

2 使用氧气切割时，氧气瓶有无固定，不存在不稳摇晃； 5

3 设备点检记录表、首（件）检记录、操作规程是否都有； 20

4
在制产品摆放整齐，防护是否得当，装装载车有无防护，有无碰
伤之隐患；

15

5 员工作业时是否按《安全操作规程》执行； 15

6 工作区域不得吸烟或有烟头存在； 5

7 通道畅通，物品、装载车不压线，地面干净无杂物； 10

8 看板是否及时更新或填写； 5

9 产品堆放每层用纸板防护，且高度不得高于框架边沿； 10

1 零配件按区域标识摆放整齐，并标识清楚； 15

2 使用氧气切割时，氧气瓶有无固定，不存在不稳摇晃； 5

3 设备点检记录表、首（件）检记录、操作规程是否都有； 15

4
在制产品摆放整齐，防护是否得当，装装载车有无防护，有无碰
伤之隐患；

15

5 员工作业时是否按《安全操作规程》执行； 15

6 工作区域不得吸烟或有烟头存在； 5

7 通道畅通，物品、装载车不压线，地面干净无杂物； 10

8 看板是否及时更新或填写； 5

9 产品堆放每层用纸板防护，且高度不得高于框架边沿； 10

10 工装夹具分区摆放，标识清楚； 5

1 地面干净，产品摆放整齐且各通道畅通； 10

2 物料标识清楚正确，如产品名称、数量、日期 20

3 产品堆放与装载框架顶沿平齐，且每一层都有纸皮防护； 10

4 生锈产品有没有及时汇报处理； 10

5 产品有无混装现象； 10

6 装载车有无缺角，造成运输隐患； 15

7 物料是否按区域摆放； 10

8 仓库各区域标识清楚，产品防护到位； 15

嘉达公司现场检查评分标准及评分表（五金厂）

总分 100分

总分 100分

实际得分 备注

部门

焊接

氩弧焊

国内仓库

序号 检查项目 分值
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1 地面干净，产品摆放整齐且各通道畅通； 10

2 物料标识清楚正确，如产品名称、数量、日期 20

3 产品堆放与装载框架顶沿平齐，且每一层都有纸皮防护； 10

4 生锈产品有没有及时汇报处理； 10

5 产品有无混装现象； 10

6 装载车有无缺角，造成运输隐患； 15

7 物料是否按区域摆放； 10

8 仓库各区域标识清楚，产品防护到位； 15

1 设备有无点检保养，冲床上是否有操作规范； 10

员工作业时是否按《安全操作规程》执行； 5

2 首件有无品质和班段长以上人员签字确认； 5

3
产品防护，是否用纸皮隔离分层并整齐摆放，不会超框，并有做
到不会有碰伤划伤之隐患； 20

4 物料分区域摆放并标识清楚，且标识名称、数量与实物相符； 10

5 模具是否定制管理； 10

6 装卸模具工具现场整齐放置； 10

7 通道畅通，物品、小推车不压线，地面干净无杂物； 10

8 机器无漏油现象； 10

9 当班各岗位的不良品必须当天清理完成合格，不准延期处理； 10

1 机器设备有清洁保养； 10

2 设备操作是否有按操作规范执行； 15

3 剪板操作时有剪板生产清单，是否明确尺寸、材质； 20

4 是否执行首件，并有领班以上管理人员签字确认 10

4 物料摆放整齐且标识清楚； 10

5 每一原材料，有标识卡（如板材、管材） 10

6 车间通道畅通，地面无油污垃圾； 15

7 切夹具按厂家分类摆放并明确标识； 10

总分

总分 100分

总分 100分

100分

国外仓库

冲压（国
内、国
外）

备料车间
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1 员工作业时是否按《安全操作规程》执行； 15

2
首件是否有执行，有无领班以上管理人员签字确认；

15

3
设备有无点检保养；

10

4
工装夹具是否定置摆放且标识清楚；

15

5
工作台面整齐干净，物件合理摆放；

5

6
车间通道畅通，地面无积水垃圾；

10

7
看板是否及时更新或填写；

10

8
现场物料、产品是否标识，无不明状态物品存在；

10

9
不良品标识清楚并及时处理，处理时间不得超过2天；

10

总分

1
是否有悬挂《设备安全操作规程》； 10

2 员工作业时是否按《安全操作规程》执行；
10

3
首件是否有执行，有无领班以上管理人员签字确认； 10

4
产品是否使用专用的架子堆放和夹具作业； 10

5
现场物料、产品是否标识，无不明身份物品存在； 15

6
通道是否通畅、地面、工作台面下面是否有杂物； 10

7
产品是否混装； 10

8
模具、夹具是否存放整齐标识，便于查找； 10

9
不良品标识清楚，处理时间不得超过2天； 15

总分

1 地面干净，产品摆放整齐且各通道畅通；
10

2 物料标识清楚正确，如产品名称、数量、日期
15

3 产品堆放与装载框架顶沿平齐，且每一层都有纸皮防护；
15

4 生锈产品有没有及时汇报处理；
10

5 产品有无混装现象；
10

6 装载车有无缺角，造成运输隐患；
10

7 仓库各区域标识清楚，产品防护到位；
15

8 不良品是否标识清楚并当天处理； 15

总分

100分

100分

100分

弯管

配件车间

出货区
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B.电镀厂 

1 机床的保养是否有执行，记录是否完整； 10

2 使用氧气切割时，氧气瓶有无固定，不存在不稳摇晃； 10

3 没有使用的设备，是否关闭； 15

4 开机床不能戴手套作业； 10

5 开切割机时穿戴要符合机器操作规格； 15

6 上班不能穿拖鞋； 5

7 通道畅通，物品、装载车不压线，并摆放整齐 5

8 周工作计划及看板上人员工作都有更新识别； 15

9 现场整个齐干净，工具排放整齐。 10

10 车间每一区域是否责任到人； 5

1 地面干净，产品装载车摆放整齐； 5

2 通道畅通，物品、装载车不压线； 5

3 消防器材1.5米范围内无杂物放置，阻挡应急时使用； 10

4 看板是否及时更新或填写； 10

5 现场操作工作台有无作业指导书，且是否与产品相对应； 10

6 产品按区域及标识摆放，各产品型号、数量均由清楚标识 15

7
装配首件是否有执行，并且有检验记录，检验记录上有主管或领
班签字确认； 10

8 堆放产品，不能超过12层，且不能随意堆放，要有防护 10

9 各产品标识正确、清楚； 5

10 车间不能抽烟，地上不能有烟头存在； 15

11 车间每一区域是否责任到人； 5

安全

嘉达公司现场检查评分标准及评分表（电镀厂）

总分 100分

总分 100分

实际得分 备注

检查项目

现场

产品防护

现场

机修

国内包装

部门

设备

安全

序号 具体说明 分值

 

 

追求管理卓越    企业实践典范 
联系方式： （020-34637996）；13332823516；      网址：www.executionl.com             E－maill:sunyaowa@163.com 

http://www.executionl.com/
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1 地面检验台上干净，产品装载车摆放整齐； 5

2 通道畅通，物品、装载车不压线； 5

3 消防器材明确标识,无杂物、产品放置阻挡应急时使用； 20

4 看板是否及时更新或填写；车间每一区域是否责任到人； 10

5 现场操作工作台有无作业指导书，且是否与产品相对应； 10

6 产品按区域及标识摆放，各产品型号、数量清楚标识并且一致； 15

7
装配首件是否有执行，并且有检验记录，检验记录上有主管或领
班签字确认；

5

8 堆放产品，不能超过12层，且不能随意堆放，要有防护 10

9 各产品标识正确、清楚； 5

安全 10 车间不能抽烟，地上不能有烟头存在； 15

1
保持道路通畅，地面干净、挂具、车架摆放整齐，堵漏工具如胶
塞、胶棒分类堆放；

10

2
保持所在区域地面无积水、垃圾；擦洗合格产品与不合格产品按
区域标识存放； 10

3 检验台面整洁，各种记录本摆放整齐并记录清晰； 10

4 返抛房车架摆放整齐，不良产品按指定区域摆放并标识清楚； 10

5 保温房内有产品时，要把门关上； 10

6
现场有跑冒滴漏的（水、电、气、风、油等）或浪费公司能源现
象（例如：风扇、电器设备忘关等现象）

15

7
电镀下挂区电镀后产品摆放整齐，分类放架，标识清楚，小件挂
具分类挂架，胶塞入桶；

10

8
产品堆放有无防护防止碰刮伤，不良品超过2天未处理，特殊的，
有无提前书面申请； 10

9 操作员未按作业指导书作业； 10

10 车间每一区域是否责任到人； 5

设备 1 所有设备必须有保养且填写保养记录 5

2
首件必须有品检、领班确认，外观的工装模具、焊接操作架、周
转架、筐等必须做好防护； 10

3 所使用的周转车架挂放的产品间隔不能少于2公分 5

4
各种周转存放产品的筐、架需重叠的必须使用纸皮层层隔离防
护； 5

5 各岗位必须按规定使用电源不得乱拉电源电线使用； 5

6 各自使用的风扇不得挂放任何物品； 5

7 上班期间必须按规范使用劳保用品； 5

物料 8 遵守车间各区域标识放置物料； 5

9 员工保持岗位清洁，物品要按规定位置放整齐； 5

10 保持通道畅通，任何物品不得堵塞； 5

11
各自使用的周转筐、架放置产品的必须挂放标识卡并与实物相
符； 10

12 机位上不准存放有1个以上的气瓶； 15

13 当班各岗位的不良品必须当天清理完成，不准延期处理； 15

14 车间每一区域是否责任到人； 5

前处理上挂
区堵漏区、
前处理下挂
区、擦洗区
、电镀上挂
区、电镀下
挂区、烘烤

、检验

电镀

现场

总分 100分

出口包装

电焊

电焊

100分

现场

产品防护

总分

产品防护

安全

总分 100分
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1 车架摆放整齐不压通道线； 10

2 地面干净，不能有纸皮、废弃打磨材料、胶袋、烟头等杂物； 5

3 人走下班关机、关挡风门，车间每一区域是否责任到人； 10

4 一机二人操作； 20

5
操作员工必须戴口罩，不能穿拖鞋或衣服未扣好。女员工未束发
作业；

10

6 现场所有物料必须有标识卡，并填写清楚与实物相符； 10

7 物料按区域存放，摆整齐 5

8 员工拿打磨好的产品未戴手套作业； 10

9 垃圾有无分类，各区域的责任人是否落实； 5

10
本车间不良品有无标识，有无超出2天未处理，特殊的，有无提前
书面申请；

15

1
车架摆放整齐不压通道线，定制放置产品

5

2
首件检查记录有领班签字确认；

5

3
设备有点检表有完成；

5

4
员工自检表有完成；

5

5
物料是否有混装、生锈、标识不清不符合现象；

5

6
员工工作台面不能有与工作无关的物品；

5

7
工装夹具定位、标识、清洁且有记录；

10

8
备料区备放有3天的物料；车间每一区域是否责任到人；

20

9
现场无超出2天未处理的不良品，特殊的，有无提前书面
申请；

20

10
车间质量、员工考评看板是否有更新执行；

20

1
地面是否干净，通道是否畅通； 10

2
所有成品是否按厂家划分区域存放，区域是否划线和有明
确标识； 15

3
产品标识货品名称、数量是否相符，是否做到先进先出； 20

4
产品是否按规定层数摆放，有否超高； 10

5
消防器材有无按时点检形成记录，消防通道是否畅通； 15

6
仓库内地面上有无烟头； 10

7
顶棚有无漏雨现象； 10

8
仓库内电线有无老化现象； 10

100分

总分 100分

现场

成品仓 仓库管理

成品仓 仓库管理

打磨

凯旋

总分

总分

现场

100分
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1 员工有无酒后上班；车间每一区域是否责任到人；
5

2 车间内有无烟头或吸烟，消防器材区域畅通无阻
10

3 车间内通道标志明确，作业区界定清晰，通道畅通；
10

4 车架、工具摆放整齐；
5

5 车间各岗位作业指导书与实际作业产品相符；
10

6
设备点检记录表、首检记录、操作规程都有，并有按时完
成； 15

7 喷漆房、车间地面整洁，抽风机无异常声音；
10

8 调试油漆数量记录表按时完成
10

9
现场所不良品有明确标识，处理时间不得超过2天，特殊
的，有无提前书面申请； 15

10 现场产品标识清楚，实物名称、数量相符； 10

1 陶瓷喷涂室窗户不能打开； 5

2
打砂产品作好防护，每一层每一个产品都用布隔开，防止
碰撞；

10

3 除尘发现的不良品有作分类标识； 10

4 烤炉烘烤记录完整； 5

5
车间作业台作业指导书、首件完整，并与实际操作产品相
符；

15

6
车间地面干净，装载车摆放整齐；车间每一区域是否责任
到人；

5

7 产品标识清楚，产品名称、数量相符； 10

8 作业员对产品轻拿轻放，操作时有戴口罩防护； 5

9
现场所不良品有明确标识，处理时间不得超过2天，特殊
的，有无提前书面申请；

10

10 各车间房内抽风机无异常声音，设备点检记录有无完成； 10

11 材料使用记录是否完整准确； 10

12 消防器材有无按时点检形成记录，消防通道是否畅通； 5

1 车间地面干净，装载车摆放整齐； 5

2 通道畅通，物品、装载车不压线； 5

3 产品定制摆放； 15

4 现场产品及物料标识清楚，实物名称、数量相符； 20

5 工装夹具定位存放、标识、清洁且有记录； 15

6 设备点检记录表、首检记录、操作规程都有，并有按时完
成； 15

7
不良品标识清楚，处理时间不得超过2天，特殊的，有无

提前书面申请； 20

8
车间每一区域是否责任到人； 5

陶瓷
车间、喷
油房、除

尘房

陶瓷
车间、喷
油房、除

尘房

现场女装

总分 100分

总分 100分

100分

车间、喷
漆房、包

装区
喷涂

总分
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1 地面干净，产品摆放整齐且各通道畅通； 5

2 物料标识清楚正确，如产品名称、数量、日期 10

3 产品堆放与装载框架顶沿平齐，且每一层都有纸皮防护； 20

4 生锈产品有没有及时汇报处理； 10

5 产品有无混装现象； 10

6 装载车有无缺角，造成运输隐患； 5

7 是否按计划收料； 10

8 仓库各区域标识清楚，产品防护到位； 10

9
仓库窗边玻璃有无损坏，有无漏雨飘雨隐患；车间每一区
域是否责任到人；

20

毛坯

总分 100分

毛坯仓标
识、产品
防护

 

2．五金厂、电镀厂根椐检查标准进行现场检查评分，对改善不好的车间进行了处

理通报，以此更进一步督导现场管理不断改善，同时，电镀厂推出了各车间每发

现一处不良进行 10 元索赔并通报；以下是部份检查评分及检查通报； 

A、检查评分结果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 39 

C.通报索赔 

五金厂生产现场检查通报 

（2015 年 6 月份第 2 周） 

    2015 年 6 月 12 日上午，厂部组织相关人员对各车间生产现场进行了检查，现将检查结

果通报如下： 

一、 各车间现场不良情况（详见附后照片）： 

1. 配件车间：1 处不良（产品堆放过高） 

2. 备料车间：9 处不良（物品未按区域摆放/通道堵塞/上次检查不良项未整改等） 

3. 弯管车间：8 处不良（部分产品无标识/标识填写不全/部分工位无记录/物品未按区域摆放

等），主要是男装弯管区。 

4. 冲压车间 AR 焊：1 处不良（焊丝乱放） 

冲压国内生产区：2 处不良（生锈物料未及时处理/产品未按区域摆放） 

冲压出口生产区：3 处不良（模具未摆放整齐/地上有模具/部分物料无标识分类等） 

5. 焊接车间 MV 线：1 处不良（模具库打磨区未整理好）；五羊线：5 处不良（现场乱/部分

首件无记录/物品未按区域摆放）；哈雷线：1 处不良（烂筐未及时送修）；欧三线：2 处

不良（部分工位无记录/现场文件乱写乱画） 

二、奖罚： 

本次检查中，评比现场较差的车间或班组分别为：备料车间、弯管车间、焊接车间五羊线。现场

整改较明显的车间为冲压车间，根据相关奖罚制度，本次对相关 5S 责任人处理如下： 

1. 各车间均未达到奖励标准，不作奖励； 

2. 备料车间关伟峰、杨胜各赔偿 30 元； 

3. 弯管车间唐再华、男装弯管区班长胡尚勋各赔偿 20 元 

4. 焊接车间五羊线班长赵文干赔偿 20 元，杨光红连带责任，赔偿 10 元。 

特此通报！ 
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3.电镀厂通过日检查，每周汇总周报从 8 月开始实行，对第一名进行奖励，对最

后一名责任车间主管进行索赔； 

 

 

追求管理卓越    企业实践典范 
联系方式： （020-34637996）；13332823516；      网址：www.executionl.com             E－maill:sunyaowa@163.com 

http://www.executionl.com/


 
 

 41 

 

 



 
 

 42 

 

 

 



 
 

 43 

第六节 各车间装载容器汇总一览表 
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序号 车架样式 使用范围 使用数量 备注

1
车间成品管专用周转车
架

46个

自制车架，
目前有23个
在电焊二车
间周转

2
车间焊接后的组件周转
架

30个 自制车架

3
车间来料散件生产取料
箱

80个 外采

女装车间：田明冬
        2015.6.29

女装车间周转车架汇总
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第七节  现场专项整改表彰暨责任承諾大会 

通过现场一系列的整改，项目组与人力资源部经理策划、拟订《现场专项整

改表彰暨责任承諾大会》议程，成功召开了大会，总经理旨在通过大会对大家一段

时间以来的工作肯定，同时也告诫全员，要持续改进努力；下为大会图片掠影： 
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第八节   现场整改前后对比 

一、五金厂现场图片 
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二、电镀厂现场图片 
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第九节   6S 现场管理活动小结 

1.五金厂项目组 6 月份共检查 4 次，后续项目组按总经理要求重心移入电镀厂，6

月份五金厂检查结果汇总如下： 

 

 

2.电镀厂项目组从 5 月份以来，一直与电镀厂人员共同检查，到 8 月 25 日为止，

共检查问题点 332 个问题点，共索赔 3320 元；电镀厂目前已对评分标准进行再次

升级与修改，让 6S 管理检查小组发挥更大的作用，不光是集中在现场 5S 方面，

同时将生产进度、不良品处理、配套情况、仓库账物相符率等纳入日常检查；以

下是电镀厂升级后的检查标准； 

3. 管理感悟： 

    管理过程中，有竞争，有对抗；有不断地冲突，有暂时的牺牲；这一切都需

要纳入督导与稽核，假以时日，通过时间的累积，方可统一意识形态，产生累积

效应，不能“一躇而蹴”； 
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项次 项目 实际得分

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

评分记录：           车间主管：

检查内容

所生产的产品是否按照计划在进行；（要求出示日计划）

标准分

5

现场产品是否配套，不配套的原因；

现场物料、产品标识是否正确，如品名、数量等；

现场产品积压时间有无超过一周（每工项扣1 分）

生产
5

5

5

10

5

现场首件、首检记录执行情况；（少一个扣1分） 10

产品防护是否到位，无碰撞、划伤之隐患； 10

不良品区域是否有划分，且标识清楚、正确；（有一项全扣）

不良品处理是否及时处理，存放时间有无超过2 天（有一项全扣）

品质

产品存放区域是否有明确划分、标识；

通道、工作台面是否畅通、整洁；

工装、检具是否有定置管理，并有清单；（清单上要有状态）

现场卫生情况；

现场

设备

看板有无更新；

5

5

5

5

2

2

员工作业是否有按操规范执行；

员工操作有无安全隐患；

5

车间设备是否有填写保养记录；

设备维修之后的机修派工单是否有存档；

不使用的设备有无标识状态；

装载工具是否符合要求；

___________现场巡查记录评分表

安全

合计得分：

备注

电器设备有无标识警示标识；

3

3

2

5

3
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项次 项目 检查内容 实际得分

1 地面干净，产品摆放整齐且各通道畅通；

2
物料标识清楚正确，如产品名称、数量、日期（发现一项
扣5分）

3 产品堆放与装载框架顶沿平齐，且每一层都有纸皮防护；

4 生锈产品有没有及时汇报处理；

5 产品有无混装现象；

6 装载车有无缺角，造成运输隐患；

7 是否按计划收料；

8 仓库各区域标识清楚，产品防护到位；

9
仓库窗边玻璃有无损坏，有无漏雨飘雨隐患；车间每一区
域是否责任到人；

10
出口账物相符：            （最少抽10项）每项扣2 分

11
国内账物相符：            （最少抽10项）每项扣2 分

14
计划达成率有无统计；

15
各车间计划有无发放并有车间主管签名确认；

16 不良处理
不良、呆滞物料有无及时处理

车间主管：

生产科巡查记录评分表
标准分

5

10

备注

5

5

5

10

10

10

5

5

合计得分：

评分记录：

物料管理

计划

账物相
符管理

5

5

10

10
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第三章    电镀厂管理组织建设 

第一节   成立厂部管理核心团队 

一、项目组协同电镀于厂长、向副总成立电镀厂核心管理团队，打造部

门管线领导责任意识：将负责品质的白国民、谭荣聪与龚智慧、计划生

产的陈登连与郏永政、机修装载工具吴胜宇、现场检查曹坤、会议决议

稽查田明红组成电镀厂核心管理团队小组；要求小组成员于每周二、每

周四进行碰头，反应目前电镀厂各人负责区域内的问题及公司安排任务

完成进度，并形成会议决议备案检查； 

 

会议时间：2015年7月27日20：00--20：10

主持人：于礼波

参会人员：吴胜宇、白国民、陈登连、郏永政、田明红、曹坤、龚智慧、谭荣聪；

决议内容：

序号 责任人 跟踪人 完成时间 结果

1 曹坤 田明红 8月3日上午

2 田明红 于礼波 8月3日上午

3 江润来 吴胜宇 8月3日上午

4

5

关于电镀厂7月31日碰头会

决议内容

辞工人员流程：申请--主管签字---人事科访谈---厂长核准，要求人事科
于8月3日发出通告；

田明红统计2015年1月至6月水费，于8月3日上交到厂部；

吴经理要求江润来统计机修1-6月份工作情况，于8月3日上交到厂部
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第二节   管理周例会议程 

一、根椐初步试行导入的《周管理例会》的运行情况，通过大家的汇报

和问题反馈的结果，出现了以下问题点： 

1. 开会时间过长； 

2. 部份主管开会前没有作好准备且没有目的； 

3. 开完会后资料、数据没有形成整理，会议要求未能很好地执行； 

4. 部份主管没有记录，对于会议要求传达、宣贯不彻底。 

针对以上问题点，项目组协同副总、厂长制定了《管理周例会会议

程》，明确规定相关人员汇报科目，要求主管作好记录，对会议各人员

发言和家长式“一言堂”的局面进行了控制。以下是《周例会会议议程》： 
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二、电镀厂周例会各部门须汇报的数据汇总表 

汇报人 单 位

1

2

3

4

5

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

5

6

7

1

2

3

1

2

3

4

5

出口计划达成率

国内计划达成率

毛坯管身、弯管配套情况

序号 指标名称 目标值

最近两周统计数据

出口消音器出货数量

出口消音器产量

备注
本周 上周

最近两周统计数据

上周

同比上周上升或
下降

国内消音器产量

电镀厂周例会数据汇总
内   容

备注
序号 指标名称

同比上周上升或
下降本周

谭荣聪 品质科

序号

龚智慧 品质科

毛坯库存量

目标值
最近两周统计数据

国内配件电镀合格率

国内管身电镀合格率

同比上周上升或
下降

备注
同比上周上升或

下降

最近两周统计数据

序号 指标名称

出口配件电镀合格率

出口管身电镀合格率

纠正预防措施执行有效率

周南兴 财务

各辅助材料单耗情况（如焊
咀、焊丝等）

最近两周统计数据 同比上周上升或
下降

奖励总金额

备注
本周 上周

索赔总金额

出口镍耗

序号 指标名称 目标值

供应商来料合格率

目标值

国内镍耗

已与厂长讨论，此项暂不执行

指标名称

五金厂来料合格率

备注

同比上周上升或
下降

备注
本周 上周

本周 上周

报废总数量/金额

国内客户投诉次数

毛坯库存量

积压一年以上成品数量

成品库存量

陈登连 计划科

目标值
最近两周统计数据

仓库邓畅平

本周 上周

国内消音器出货数量

序号 指标名称 目标值

计划科

停工待料工时/金额

停工待料工时/金额

退镀合格率

郏永政
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汇报人 单 位

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

2

1

2

3

1

2

3

1

2

1

2

1

2

3

4

1

2

3

1

2

3

4

5

上周

备注
上周

本周

蒲东坤 打磨

最近两周统计数据

派工总工时

稽核执行率

指标名称 目标值
最近两周统计数据

设备维修金额

备注
本周 上周

出口打磨转交合格率

指标名称 目标值
最近两周统计数据

备注
本周 上周

日计划平均达成率

指标名称 目标值
最近两周统计数据 同比上周上升或

下降

停工待料工时/金额

同比上周上升或
下降

发错、多发料次数

同比上周上升或
下降

备注

1次/周

同比上周上升或
下降

目标值

本周
指标名称 目标值

最近两周统计数据

指标名称

上周

人员流失率

现场检查评比

工伤事故次数

同比上周上升或
下降

总人数和需求人数

本周

成品入库数量

成品检验合格率

日计划平均达成率

日计划平均达成率

国内打磨转交合格率

电镀用水量

全厂每月用电量/金额

车间物料库存数量

张金生 电焊车间

人均产量

转序检验合格率

停工待料工时/金额

日计划平均达成率

王远军 出口包装

江润来 机修

序号

曹坤

成品最终检验合格率

日计划平均达成率

陶瓷车间马永涛

喷涂车间于礼燕
国三检验合格率

成品入库数量

国内包装
成品最终检验合格率

稽核战报

成品检验合格率

周工作计划达成率

序号

序号

何治强
谭振崇

电镀

内   容

备注

女装检验合格率

人事科

序号

田明红 人事科

序号

日计划平均达成率
陈文华
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1

2

3

4

5

1

2

3

李跃翔 4

1

2

备注：各部门人员于每周六上午10:30

女装车间田明冬

人均产量

日计划平均达成率

停工待料工时/金额

转序检验合格率

日计划平均达成率

凯旋车间

样品情况陈悦威

胡荣健

人均产量

新产品、样品批数

准时交付情况

凯旋制程检验合格率

停工待料工时/金额

车间物料库存数量

序号 指标名称 目标值
最近两周统计数据 同比上周上升或

下降
备注

本周 上周
汇报人 单 位
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第三节    生产协调会 

由于国内弯管、管身不配套，加上打磨未严格按生产科的《生产计

划》执行，导致产品电镀出来后，出现弯管与管身因不配套而产生呆滞

车间造成积压；再加上 KSWT 产品赶货，需要明确规定毛坯来料、打磨、

电焊、电镀进度，为此，通过项目组与电镀厂厂长、副总、计划科主管，

形成《生产协调会》，要求周一、周三、周五进行，每次限时在 30 分钟；

以下是生产协调会部份记录摘抄： 
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